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Programma Algemene Vergadering - VOR 
 
13.00 – 13.30 uur  Ontvangst met koffie/thee en cake 

 
13.30 – 14.45 uur Presentatie “Ondernemingsplan 2015” door de DG RWS Jan Hendrik Dronkers 
 
14.45 – 16.00 uur  Algemene Vergadering 
 
16.00 – 17.00 uur  Napraten met een drankje en een hapje 
 
 
 
Agenda  
 
1. Opening en mededelingen  

 
2. Vaststelling agenda         Vaststellen 

 
3. Behandeling en vaststelling notulen Algemene Vergadering 13 april 2011  Vaststellen 

 
4. Accountantsverklaring 2010        Informatief 
 
5. Jaarverslag 2011          Informatief 

a. Beleid Bestuur         
b. Inzet van de verschillende commissies      

 
6. Financiële verantwoording 2011       Informatief 

a. Resultatenrekening en balans 2011      
b. Verslag Kascontrolecommissie over 2011 `     
c. Goedkeuring Financiële Verantwoording 2011 `   Vaststellen 

 
7. Décharge van het bestuur voor het gevoerde beleid en beheer in 2011  Vaststellen 

 
8. Beleidslijnen 2012         Informatief 

 
9. Behandeling en goedkeuring Jaarprogramma activiteiten 2012   Vaststellen 

 
10. Behandeling en goedkeuring Begroting 2012      Vaststellen 
 
11. Behandeling en goedkeuring bestuursvoorstellen:     Vaststellen 

a. Benoeming nieuw Kascontrolecommissielid 2012;    
b. Aanpassen declaratiebesluit;        
c. Benoeming lid van verdienste Tom Dingjan;     

 
12. Verkiezing nieuwe Bestuursleden       Vaststellen 
 
13. Rooster van aftreden Bestuursleden       Informatief 
 
14. Rondvraag 

 
15. Sluiting 
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Agendapunt 3. 
Notulen Algemene Vergadering 2011 
 
CONCEPT Notulen Algemene Vergadering 13 april 2011 
 
Opening en Mededelingen. 
Ceremoniemeester, Piet Dijkshoorn, start het programma. Voorzitter, Jur Teders opent de Algemene 
Vergadering (AV) en heet de aanwezigen van harte welkom. 
De overleden leden, voor zover vanaf de vorige AV tot heden doorgegeven aan het secretariaat, 
worden genoemd en herdacht.  
 
Vaststellen agenda. 
De agenda wordt vastgesteld. 
Behandeling en vaststelling notulen AV 14 april 2010. 
De notulen (bijlage I) worden vastgesteld. Als bijlage II is bijgevoegd de verklaring van de kascon-
trolecommissie over het boekjaar 2009, opgemaakt op 18 februari 2010.  
 
Jaarverslag 2010. 
De voorzitter wijst erop dat volgens de statuten dit de “Algemene Vergadering” is en niet de “Alge-
mene Leden Vergadering”, zoals we deze doorgaans noemden.  
 
Artikel I. Beleid Bestuur 
De beleidslijnen: 
Leden staan voorop, Groei van het aantal leden, Huis op orde, Meer opdrachten voor de Kennis-
kring, Samenwerking met andere organisaties en Goede communicatie met de leden vormden voor 
2010 voor het Bestuur het kader. Binnen dit kader is in het afgelopen verenigingsjaar een aantal 
stappen gezet, zoals uitwerking van de enquête resultaten, het benaderen van potentiële leden op 
basis van de uitstroomoverzichten van de CDR, het verhelderen van procedures en het verbeteren 
van de web site. Uit de vergadering wordt de vraag gesteld welke contacten er zijn geweest met 
andere organisaties. Daarop wordt door het bestuur geantwoord dat, mede door de andere organi-
satie van departementen, er nog geen contacten zijn geweest. Dit punt blijft wel de aandacht hou-
den. Uit de vergadering wordt ook gevraagd om meer duidelijkheid over de taakafbakening tussen 
de commissies Sociaal en E&A bij het organiseren van bijeenkomsten. 
  
 
Inzet van de verschillende commissies. 
Het jaarverslag 2010 geeft een overzicht van de diverse bijeenkomsten, landelijke-/regionale bezoe-
ken, workshops, discussiemiddagen en themadagen. Een uitgebreidere weergave van de activiteiten 
van de Commissie E&A is te vinden op de VOR web site. De VOR verzorgt bij bijzondere mijlpalen 
van leden een kaartje, bloemetje of een huisbezoek. Dit wordt erg op prijs gesteld. De helptelefoon 
van de VOR is in 2010 slechts een aantal keren geraadpleegd. In 2010 is in samenwerking met het 
Bestuur, de verschillende commissies en diverse leden  gestart met de actualisatie van de VOR-
Website (www.vorrws.nl) Hans Petit, de webmaster, presenteert de nieuwe website aan de aanwezi-
gen. De leden wordt opgeroepen de website veelvuldig te raadplegen, omdat deze de meest actuele 
informatie bevat. In 2011 bestaat het VOR-Bericht 5 jaar, de voorzitter bedankt die leden die dit 
mogelijk hebben gemaakt en nog steeds mogelijk maken. Ook bemiddelt de VOR bij de inzet van 
oud-medewerkers door RWS en soms ook andere maatschappelijke organisaties. De VOR werkt sa-
men met RWS aan de verbetering van informatie- en kennisborging. 
De verschillende commissies zijn in 2010 diverse malen bijeengekomen.   
 
Financiële verantwoording 2010. 
Resultatenrekening en Balans 2010: 
Door de penningmeester wordt toegelicht dat de rekening van baten en lasten van de VOR over 
2010 een batig saldo laat zien van € 18.044, -. De baten beliepen € 120.029,-, samengesteld uit € 
14.393,- aan contributies, € 10.382 aan bijdragen van leden aan de evenementen en een subsidie 
van € 95.000,- (de begrote € 90.000,- is door de DG incidenteel met € 5.000,- verhoogd voor de 



 
 
 
 

 
                 
                                         Vereniging Oud-medewerkers Rijkswaterstaat   

 

 
Algemene Vergadering VOR 15 februari 2012  

4 

lustrumviering). Aan lasten zijn als bestuurskosten (vooral reiskosten) € 35.814,- geboekt en € 
56.658,- aan kosten van evenementen en activiteiten. Uit de vergadering wordt opgemerkt dat dit 
een vertekend beeld geeft en dat reiskosten bij de kosten van activiteiten per commissie moeten 
worden gepresenteerd. Het bestuur wordt gevraagd dat voortaan anders te doen. De beoogde nieu-
we penningmeester zegt toe aan dit verzoek gevolg te zullen geven. Er is alweer € 6.500,- gespaard 
voor de lustrumviering in 2015.  
 
Verslag van de kascontrolecommissie. 
De conclusie van de kascontrolecommissie: “Op 22 februari 2011 heeft de kascontrolecommissie de 
bewijsstukken steekproefsgewijs gecontroleerd en in orde bevonden en stelt voor om aan de finan-
ciële verantwoording 2010 goedkeuring te geven”. 
 
Goedkeuring Financiële Verantwoording 2010. 
De voorzitter vraagt om goedkeuring van de Financiële Verantwoording 2010. De AV stemt hiermee 
in. 
 
Decharge van het Bestuur voor het gevoerde beleid en beheer in 2010. 
Het Bestuur vraagt om decharge voor het in 2010 gevoerde beleid en beheer in 2010. De AV stemt 
hiermee in. 
 
Beleidslijnen 2011. 
Het Bestuur zet ook in 2011 de beleidslijnen van 2010 voort. Ook zal aandacht worden besteed aan 
de relatie met de DG. Hiervoor is het bestuur in overleg met de CDR om het convenant van 10 de-
cember 2008 te actualiseren. Het convenant voorziet onder meer in de faciliteiten die de DG ter be-
schikking stelt voor de VOR. Bezien zal worden welke rol de VOR zal kunnen spelen bij de voorberei-
ding van het Ondernemingsplan RWS 2015. 
Het Bestuur spant zich in om de bekendheid van de VOR binnen RWS te vergroten. Dit door onder 
andere berichtgeving over de VOR in GEEL en ontmoetingen met het RWS-management te organise-
ren. 
Inventariseren en goed vastleggen van de kennis en ervaring van VOR-leden is een uitdagende op-
gave. 
Er zal meer gebruik gemaakt gaan worden van ondersteuning door ICT. De nieuwe website 
(www.vorrws.nl) zal steeds actuele informatie bevatten. Digitale aanmelding voor VOR-activiteiten en 
bijeenkomsten zal verder ontwikkeld worden.  
Met Jong V&W, nu Jong IenM zullen contacten worden gelegd om ideeën uit te wisselen. 
Ook zal het Bestuur, op verzoek van de DG, een visie over de VOR  over 5-8 jaar ontwikkelen. 
 
Behandeling en goedkeuring Jaarprogramma evenementen/themadagen 2011: 
Steekwoorden voor het jaarprogramma 2011 zijn: sociale media, hobbydag, zeildag, fotoworkshops, 
regionale-/landelijke-bijeenkomsten, discussiemiddagen. Reeds gehouden in 2011 zijn de nieuw-
jaarsreceptie, discussiemiddag alliantiecontract, themadag over pensioenen en kredietcrisis en de 
introductiedag nieuwe leden. Met de opmerking dat de bijeenkomsten wat traditioneel zijn en origi-
neler zouden kunnen, wordt ingestemd met het voorgestelde programma. 
 
Behandeling Begroting en Jaarprogramma activiteiten 2011 
De begroting voor 2011 komt iets lager uit dan de resultatenrekening van 2010, vooral doordat er 
geen lustrumfeest is. De begroting sluit op € 112.500,-. De bestuurskosten worden geraamd op  
€ 47.000,- en niet de vermelde € 42.000,- Dit is een telfout. De kosten van evenementen en the-
madagen zijn iets hoger geraamd dan de realisatie over 2010.  
Met de begroting en het jaarprogramma activiteiten wordt door de AV ingestemd met de oproep om 
zoveel mogelijk tot volledige uitgave te komen van de beschikbare gelden. 
 
Behandeling en goedkeuring Bestuursvoorstellen. 
Benoeming nieuw Kascontrolecommissielid 2011: 
Het Bestuur stelt voor om voor de controle van het boekjaar 2011 uit de aanwezige leden van de AV 
een nieuw en een reserve-lid te benoemen als kascontrolecommissie 2011. De heren A. Deuss en H. 
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Hoefnagel stellen zich kandidaat en de heer E. Woudstra, als reserve lid. Zij worden als zodanig door 
de AV benoemd. 
Vanuit Rijkswaterstaat vindt in 2011 voor het eerst een accountantscontrole plaats, over de jaarre-
kening 2010 conform de nieuwe subsidieregeling waar de VOR sinds 1 januari 2012 onder valt. 
 
Behandeling en goedkeuring Voorstel tot wijziging van het declaratiebesluit VOR: 
Namens het bestuur geeft de voorzitter de volgende toelichting. Het doel van het voorstel is drieër-
lei: de onduidelijkheid over de geldende regels weg te nemen, de controle op de naleving van de 
regels te verscherpen en de financiële drempel te verlagen voor deelname voor leden die ver moe-
ten reizen naar landelijke bijeenkomsten en dus hoge reiskosten hebben. Om de grotere belasting 
van de financiële middelen enigszins te compenseren wordt voorgesteld om de contributie en de 
eigen bijdrage te verhogen en meer gebruik te maken van de mobility mixx card. 
. 
Dit houdt dus in: 

- Contributieverhoging van € 15,- naar € 20,- (m.i.v. 01-01-2012); 
- Verhoging eigen bijdrage per bijeenkomst van € 10,- naar € 15,-; 
- Scherpere controles/toezicht op declaraties door het Bestuur; 
- Bestuurs- / Commissieleden en helpers, die méér dan 6x per jaar voor de VOR reizen te 

voorzien van een Mobility Mixx Card; 
- Aanmelding voor een bijeenkomst wordt gekoppeld aan betaling vooraf van de eigen bijdra-

ge, geen restitutie voor leden die zich niet tenminste 4 dagen van tevoren afmelden; 
De onderdelen die instemming behoeven van de AV zijn de verhoging van de jaarlijkse contributie, 
met ingang van 1 januari 2012 van € 15,- naar € 20,- en de wijziging van het declaratiebesluit VOR 
(d.d. 18-04-2007) door: de eigen bijdrage van € 10,- te verhogen tot € 15,-. 
 
De AV vindt de voorstellen van het bestuur onvoldoende onderbouwd en ziet geen reden tot verho-
ging, omdat voldoende financiële middelen voorhanden zijn en het niet nodig is geld over te houden. 
Bovendien is niet doorgerekend hoe groot het extra beslag op de financiële middelen zal zijn door 
verruiming van de mogelijkheid tot declareren. Daarnaast vindt de AV verhoging van de contributie 
met ruim 30% en van de eigen bijdrage met 50% erg groot en de AV vreest dat daardoor misschien 
leden hun lidmaatschap opzeggen. Het voorstel van een lid om een speciale commissie te vragen om 
het declaratiebesluit nog eens te bekijken wordt afgewezen. Wel wordt het voorstel aangenomen de 
werking van het declaratiebesluit goed te volgen en te bezien of het niet declarabel stellen van reis-
kosten inderdaad een drempel is voor deelname aan bijeenkomsten. Het bestuur moet vertrouwen 
worden gegeven. 
De discussie gehoord hebbend besluit het Bestuur beide voorstellen niet meer in stemming te bren-
gen en in te trekken. De overige punten van het voorstel behoeven geen goedkeuring van de AV en 
zullen door het bestuur worden uitgevoerd. Zo zal per bijeenkomst worden aangegeven in hoeverre 
reiskosten kunnen worden gedeclareerd. 
 
Behandeling en goedkeuring Voorstel tot andere spreiding over het jaar van de AV: 
De voorzitter licht toe dat aanleiding tot het voorstel is dat de procedures van instemming vooraf en 
verantwoording achteraf bij de VOR en de DG in tijd verschillend zijn. 
Zo wordt bij de VOR het jaarprogramma, de begroting en de verantwoording doorgaans in 
april (statutair vóór 1 mei) aan de AV voorgelegd. Voor de DG zijn de data 1 november en 
1 juni van belang. 
 
Om de begroting en verantwoording-procedures beter op elkaar af te stemmen stelt het bestuur 
voor om akkoord te gaan met de wijziging van artikel 14.3 van de Statuten: voor één mei wordt 
gewijzigd in “voor één november” en voor het lopende boekjaar in “voor het komende boekjaar”. De 
AV vraagt zich af of het zware middel van een statutenwijziging noodzakelijk is en of de ijkdata niet 
op een andere manier dichter bij elkaar kunnen worden gebracht. Na enige discussie en uitwisseling 
van ideeën wordt besloten om de AV, m.i.v. 2012 eerder in het jaar te houden  eind januari/begin 
februari. Dat betekent dan wel dat de penningmeester de verantwoording over 2011 tijdig gereed 
moet hebben. 
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Verkiezing nieuwe Bestuursleden. 
De voorzitter bedankt Leo Groeneveld, die statutair aftreedt als penningmeester, Cor van Weelden, 
al eerder afgetreden wegens andere verplichtingen, en Rob van der Voort als waarnemend porte-
feuillehouder Evenementen & Activiteiten voor hun inzet.  
Als nieuwe bestuurleden stelt het bestuur voor: 
 René Westenberg (1950) uit Didam en 
 Atze Bajema (1947) uit Harlingen 
Bij de secretaris zijn geen tegenkandidaten binnengekomen. 
De AV stemt in met bovengenoemde benoemingen. 
 
Rooster van aftreden en (her-) benoeming bestuursleden. 
De voorzitter vraagt de AV om in te stemmen met dit rooster. De AV stemt in met het rooster. 
 
Rondvraag.  
Hier wordt geen gebruik van gemaakt. 
 
Sluiting. 
De voorzitter dankt de aanwezigen voor hun inbreng en sluit de AV. Gezien de tijd volgt er zeer spij-
tig geen presentatie van Dienst Noordzee. Directeur Schuitema is bereid om op een ander moment 
zijn presentatie voor de VOR te doen. 
 
Wegens tijdgebrek heeft de voorzitter niet de namen kunnen noemen van VOR-leden die 
door de aansprakelijkheids-verzekering van de VOR gedekt worden. Dit overzicht zal bij 
de notulen, als bijlage, worden toegevoegd. 
 
Ingevolge art. 14 lid 4 van de Statuten zijn door de bestuursleden de stukken ondertekend. 
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Namen cie-leden t.b.v. WA-verzekering 

 

Voorletters Voornaam Tussenv Achternaam 

Dhr. C.J. Hans van Baarle                    

Dhr. A.  Atze   Bajema                      

Dhr. A.M.  Adri den Boer                      

Mw. L.G.N. Betty   Bosboom-Heijenga 

Dhr. ir. P.  Piet   Dijkshoorn                  

Dhr. T.J.F.  Tom   Dingjan                     

Dhr. G.S. Rudi   Hamelink                    

Dhr. ing. R.A.  Rob   Heufke Kantelaar 

Dhr. ir. H.L.  Henk   Hoekstra                  

Mw. mr. R.C.  Regitse   Hoogewerff-Schiøtz 

Dhr. C.H.  Cor   Huijgens 

Dhr. ir. J. Hans   Jongedijk 

Dhr. D.W.  Dave   Messemaker               

Dhr. K.H.  Karel   Mounier 

Dhr. ir. H.  Henk   Nijdam                      

Dhr. G.J.M. Bert   Pijnappel 

Mw. drs. A.M.C.M. Janny   Pynenburg 

Dhr. L. Louis van Schaik 

Dhr. R.C.  Rob   Schriel 

Dhr. D.C. Dick   Seip 

Dhr mr. J. Jur   Teders 

Mw. J.J. Anke   Vonk-Overduin 

Dhr. R. René   Westenberg 

Dhr. F.W.  Frank de Wit 

Dhr. ir. H.J.  Henk van de  Wolfshaar          
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Agendapunt 3 
Het bestuur stelt voor om de notulen formeel vast te stellen door ondertekening van de 
notulen door de voorzitter en de secretaris. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Agendapunt 4. 
 
Accountantsverklaring 2010. 
 
Informatie over de consequenties voor de wijze van verantwoording. 
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Agendapunt 5. 
Jaarverslag 2011 
 
Agendapunt 5a. 
Bestuur  
Door het terugtreden van Cor van Weelden om persoonlijke redenen en het statutair aftreden van 
Leo Groeneveld ontstonden er in 2011 2 vacatures. 
Met de benoeming door de AV van Atze Bajema en René Westenberg is in die vacatures voorzien. 
 
Atze Bajema heeft de functie van penningmeester op zich genomen. 
 
Helaas zag Karel Mounier zich vanwege persoonlijke omstandigheden genoodzaakt om zijn functie 
als secretaris neer te leggen. Zijn functie is overgenomen door René Westenberg. 
 
Ook Bert Pijnappel heeft zijn functie gedurende het verslagjaar neergelegd vanwege persoonlijke 
omstandigheden. 
Zijn functie is ad interim waargenomen door Michel Goppel, die, op voorstel van het bestuur, nog 
door de Algemene Vergadering benoemd moet worden. 
 
Het is verheugend te constateren dat er leden zijn die bereid zijn veel energie te steken in de vere-
niging.  
 
Toch blijft de noodzaak om vrijwilligers te vinden zonder meer bestaan. 
 
De oproep van de voorzitter op de introductiedag voor nieuwe leden om vrijwilliger te worden heeft 
echter nog niet geleid tot een grote toeloop. 
 
In 2011 hebben we het 1.000ste lid mogen verwelkomen. Een mooie mijlpaal, maar onze ambitie 
gaat verder. 
 
In 2011 heeft het bestuur veel aandacht besteed aan de financiële processen. De noodzaak daartoe 
wordt onderstreept door de voorschriften, die zijn opgenomen in de “tijdelijke regeling subsidiering 
Vereniging Oud Medewerkers Rijkswaterstaat 2010”. Deze ministeriële regeling biedt de grondslag 
voor het toekennen van de jaarlijkse subsidie door de directeur-generaal. 
Op grond van deze regeling dient de jaarrekening gecontroleerd te worden door een door de direc-
teur-generaal aangewezen accountant. 
In 2011 is voor het eerst een dergelijk controle uitgevoerd over de jaarrekening 2010. 
De accountant heeft geconstateerd, dat die jaarrekening een getrouw beeld geeft van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van de vereniging per 31 december 2010 en van het saldo van 
baten en lasten. Met andere woorden, de vereniging beschikt over een goedkeurende accountants-
verklaring. 
Wel heeft de accountant een aantal verbeterpunten geconstateerd. Deze zullen leidend zijn voor het 
opzetten van de administratie in 2012. Een gevolg daarvan is o.a. dat de kosten die leden op grond 
van het Declaratiebesluit kunnen declareren, als een afzonderlijke post op de begroting zijn opge-
nomen. Het bestuur verwacht dat ook in 2012 de jaarrekening over 2011 met goed gevolg kan wor-
den gepresenteerd aan de accountant. 
 
Op verzoek van de DG heeft het bestuur met een aantal externen een start gemaakt met de ver-
kenning naar de VOR over ca. 5 jaar. Bij dit proces zullen geleidelijk méér leden worden betrokken. 
Het beeld dat de verkenning heeft opgeleverd, is naar de mening van het bestuur voldoende toe-
komstbestendig, waardoor de vereniging ook in 2012 een aantrekkelijke vereniging zal zijn voor 
Rijkswaterstaters die de dienst vanwege (pré)pensioen zullen verlaten. 
Dit beeld past bij de ambitie van het bestuur om het ledental te laten toenemen. 
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De vernieuwing van de website van de VOR heeft geleid tot veel positieve reacties. Steeds meer 
leden blijken inmiddels vertrouwd te zijn met het gebruik van internet. Dit medium wordt daarom 
steeds meer gebruikt als informatiebron. 
Leden die geen computer hebben worden via de post geïnformeerd. 
De ledenlijst is in het afgelopen jaar voor iedereen toegankelijk geworden. 
 
De frequent uitkomende Nieuwsbrief waarborgt een snelle communicatie. In de rubriek “van de be-
stuurstafel” worden de leden snel geïnformeerd over hetgeen in de maandelijkse bestuursvergade-
ringen wordt besproken. Zodra in het bestuur het verslag is vastgesteld is ook dit voor iedereen 
toegankelijk, zowel digitaal (via de website) als op papier. Leden die niet de beschikking hebben 
over internet kunnen bij het secretariaat van de VOR een papieren versie krijgen. 
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Agendapunt 5b. 
Inzet van de verschillende commissies 
 
Commissie Evenementen & Activiteiten 
 
 
Ook in 2010 is de commissie Evenementen en Activiteiten erin geslaagd om een “waaier van activi-
teiten” aan te bieden, geheel in de lijn van de wensen van de leden.  
 
Voor een door de commissie E&A opgestelde “sfeerbeschrijving” kunt u terecht op de website 
(www.vorrws.nl); deze is ook opvraagbaar bij het secretariaat (070-4561188).    
 
Om die activiteiten te organiseren heeft de commissie E&A in het verslagjaar 11 keer vergaderd (in 
principe 1 x in de maand). Daarbij worden de activiteiten georganiseerd door 2 leden van de com-
missie. Enerzijds om de werkdruk binnen aanvaardbare proporties te houden, anderzijds om de 
kwetsbaarheid te verminderen.  
 
In het verslagjaar zijn de volgende activiteiten door de commissie E&A georganiseerd: 
13 januari 2011 te Utrecht, Nieuwjaarsbijeenkomst  
16 maart 2011 te Utrecht, Themadag Pensioenen & Kredietcrisis 
 
 
6 april 2011 te Hilversum, Introductiedag voor nieuwe VOR-leden 
13 april 2011 te Utrecht, Algemene Vergadering VOR  
15 april 2011 te Leeuwarden, Excursie VHF-VOR-leden bij RWS Noord-Nederland  
27 april & 10 mei 2011 te Utrecht, Fotoworkshops  
17 mei 2011 te Utrecht, Themadag ICT en Sociale Media 
21 juni 2011 te Leidschendam, Pitch & Putt (Golf-clinic) 
11 & 12 augustus 2011 te Veenhuizen/ Kornwerderzand  Regiodagen Noord-Nederland 
6 september 2011 te Broek op Langedijk, Regiodag Noord-Holland en IJsselmeergebied  
8 september 2011 te Kortenhoef, 52e I&M zeildag 
23 september 2011 te Turnhout, Regiodag Noord-Brabant en regio Buitenland,  
23 september 2011 te Utrecht, Workshop Beeld en Geluid 
5 oktober 2011 te Rotterdam/Dordrecht, Eindejaarsbijeenkomst  
6 & 18 oktober 2011 te Maasvlakte, Regiodag West- en Midden-Nederland 
12 oktober 2011 te Overasselt /Nijmegen, Regiodag Oost-Nederland 
13 oktober 2011 te Maastricht, Regiodag Limburg 
2 november 2011 te Schiphol, VOR-bezoek 
9 november 2011 te Middelburg, Vrijwilligersdag
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Commissie Sociaal 
 
Het doel van de Commissie Sociaal is primair het onderhouden van contacten met de leden en hier-
bij ook de onderlinge contacten tussen de oud-collega’s bevorderen. De Commissie houdt de ver-
jaardagen bij met een kaartje, een  bloemetje of een huisbezoek afhankelijk van de aard van de 
mijlpaal. Ook bij ziekte of overlijden tracht de commissie met een bloemetje, een kaartje, een mail 
of een telefoontje blijk te geven van persoonlijke belangstelling en medeleven. 
 
Waar nodig wordt een eerste hulplijn geboden. Dit kan zowel door de hulplijn te bellen als door con-
tact met de regiovertegenwoordiger. De felicitatiekaarten ter gelegenheid van de verjaardagen dra-
gen bij aan deze laagdrempelige ingang. De hulptelefoon wordt nog steeds bemand door Rob Heufke 
Kantelaar en Hans van Baarle. Uiteraard wordt bij de beantwoording van de vragen mede gebruik 
gemaakt van de deskundigheid van de vrijwilligers bij de Commissie Sociaal.  
 
Ook in het afgelopen jaar zijn er weinig vragen binnengekomen. Hieruit kan geconcludeerd worden 
dat de VOR-leden tot nu toe voldoende zelfredzaam zijn. Maar de reddingsboei blijft klaar liggen. 
 
Aan de vele positieve terugmeldingen op de kaarten blijkt duidelijk dat deze geste op prijs gesteld 
wordt.  Ook de belangstelling en attentie tijdens ziekte en bij overlijden wordt erg gewaardeerd.. 
 
Voor het bijhouden van de gegevens en het schrijven van kaarten aan de leden zijn 29 vrijwilligers 
actief. Deze vrijwilligers zijn tevens het rechtstreekse aanspreekpunt voor de VOR-leden, maar ook 
een contact- en kennisreservoir voor de hulptelefoon. De gegevens van de leden worden bijgehou-
den in het E-clubs bestand. Een bestand waar de regiovertegenwoordigers leesbevoegdheid in heb-
ben.  
 
De commissie Sociaal vergadert vier keer per jaar plenair in Utrecht en verder komen de regioverte-
genwoordigers in kleine groepen bijeen, wanneer daar in verband met werkzaamheden aanleiding 
toe is. En niet onbelangrijk onderdeel hiervan zijn de werkzaamheden in verband met de regionale 
bijeenkomsten. 
 
Ook in het afgelopen jaar hebben de regiovertegenwoordigers/vrijwilligers in de regio’s hand- en 
spandiensten van gevarieerde aard en omvang verleend bij het opzetten van de regionale evene-
menten, georganiseerd door de Commissie E&A. Onder ander door de lokale kennis is de regionale 
medewerking belangrijk gebleken. 
 
De ambitie om kleinschalige lokale ontmoetingen te realiseren is niet op grote schaal van  de grond 
gekomen. Wel zijn in diverse  regio’s  contacten gelegd met onze vroegere werkgever en de perso-
neelsverenigingen. Deze staan in principe positief tegenover initiatieven. Door de vele landelijke en 
regionale activiteiten wordt de noodzaak van de kleinere ontmoetingen als minder nijpend gevoeld.   
De verwachting is toch dat deze ontmoetingen zich langzaam zullen uitbreiden en dat er in het jaar 
2012 weer een paar meer gerealiseerd gaan worden.  
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Commissie Kenniskring 
 
Algemeen 
 
De kenniskring richt zich op de volgende activiteiten: 

• Bevorderen van en bemiddelen bij de inzet van oud-medewerkers door RWS en andere 
maatschappelijke organisaties 

• Het organiseren van discussiemiddagen over actuele RWS-gerelateerde onderwerpen 
• Het in themagroepen uitwerken van specifieke onderwerpen 

 
Bert Pijnappel, Hans Jongedijk, Hans Bevers en Henk Hoekstra hebben in 2011 hun lidmaatschap 
van de commissie Kenniskring beëindigd. Als nieuwe leden zijn toegetreden Michel Goppel en Han 
Foeken.  
 
Inzet oud-medewerkers RWS 
Het beschikbaar stellen van kennis en ervaring aan Rijkswaterstaat blijft nog steeds achter bij de 
verwachting. 

• De met Bureau Adviseurs van Rijkswaterstaat aangegane samenwerking is gecontinueerd. 
Dit heeft niet geleid tot veel vragen om inzet. Afgesproken is dat vragen vanuit Onderne-
mingsraden doorverwezen worden naar de Kenniskring. 

• Contacten met de adviseur Kennis van de Staf DG over een systeem om de binnen RWS en 
VOR-kenniskring aanwezige kennis beter toegankelijk te maken hebben nog niet tot de ge-
wenste resultaten geleid. 

•  Door DI is ons gevraagd om “harde” civiele kennis en capaciteit voor projectgroepen be-
schikbaar te stellen voor het project InfraQuest. Dit is een project van RWS in samenwerking 
met TNO en de TU-Delft. 

Om toch meer uitzicht op inzet te bieden, verkent de commissie Kenniskring ook de mogelijkheden 
voor onze leden om buiten de RWS actief te worden. De eerste sonderingen zijn hoopgevend: 

• Met PUM Netherlands senior experts is overlegd om te komen tot samenwerking. 
• Contacten met bedrijfsleven laten zien dat er aan de kant van consultants (Nedeco) en aan-

nemingsbedrijven in elk geval belangstelling bestaat. 
Dat betekent wel dat de inzet professioneel geregeld dient te worden, waarbij de VOR de leden kan 
ondersteunen waar het b.v. de contractvorm en tariefstelling betreft. 
 
Discussiemiddagen 
In 2011 waren twee discussiemiddagen: 

• Op 2 maart met als onderwerp ‘Alliantiecontract A2’; 
• Op 19 oktober was het onderwerp Tweede Maasvlakte, meer dan zand alleen’; 
• Op 8juni heeft een lid van de Kenniskring zijn vinding over het efficiënter opwekken van elek-

triciteit met behulp van windkracht toegelicht. 
Alle bijeenkomsten zijn goed bezocht. 
 
Themagroepen 
De themagroep ‘EU regelgeving en rechtsbescherming’ heeft zijn rapport afgerond en aangeboden 
aan de DG en de Tweede Kamer.  
In een Inspiratiecafé in LEF op 3 november is de themagroep ‘4 the future’ in discussie gegaan met 
de aanwezige belangstellenden.  
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Commissie Communicatie. 
 
Voor de Commissie Communicatie was 2011 een belangrijk jaar. Het VOR-bericht bestond vijf jaar, 
op de voet gevolgd door de VOR-website. Het jaar stond verder in het teken van de verbetering van 
de producten. 
  
Het eerste lustrum werd gevierd met een gezellige lunch met alle CoCo’ers. Er waren prachtige rui-
kers en boekenbonnen voor de hardst werkenden: de hoofdredacteur van het VOR-bericht Adri den 
Boer, websiteredacteur Frank de Wit en veelschrijver Dick Seip. Layoutman Tom Dingjan die door 
ziekte zijn medewerking zojuist had moeten beëindigen, was al eerder thuis bedacht met cadeaus. 
Lex van Gennip heeft intussen zijn taak overgenomen. 
  
De verbeteringen van VOR-bericht betreffen voornamelijk een grotere variatie van inhoud en een 
verlevendiging van de presentatie.  
  
In de Jaarvergadering 2011 is de nieuwe VORsite door de voorzitter ‘geopend’. Ook wordt vanaf 
april 2011 regelmatig een digitale Nieuwsbrief verzonden, waarin gewezen wordt op nieuwe informa-
tie op de site. Een aangepaste papieren versie wordt gestuurd aan de leden die niet op internet zijn 
aangesloten. De Nieuwsbrief blijkt in een behoefte te voorzien. Het bezoek aan de VOR-website van 
circa 30 per dag schiet na het verschijnen van de Nieuwsbrief omhoog naar meer dan 100 per dag. 
Ook kunnen de leden zich via de site opgeven voor de vermelde evenementen en activiteiten. Ge-
werkt wordt om het innen van de eigen bijdrage via iDEAL mogelijk te maken. 
De site is in toenemende mate het communicatiemiddel tussen bestuur en leden! 
  
In 2011 hebben leden de mogelijkheid gekregen om het digitale ledenbestand te raadplegen. Leden 
kunnen op deze wijze hun geregistreerde gegevens aanpassen. 
 
Met vreugde kan worden geconstateerd dat een toenemend aantal bestuursleden en gewone leden 
bijdragen levert voor de VORmedia. 
  
Ook is in 2011 de flyer van de VOR geheel vernieuwd. Deze wordt gevoegd bij de vernieuwde brief 
aan medewerkers van Rijkswaterstaat die de dienst verlaten.  
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Financiële Verantwoording 2011

Balans per 31 december 2011 2010
(Na resultaatbestemming 2011)

ACTIVA
Vlottende activa
 Vorderingen 18.750 19.950
Liquide middelen 58.725 59.150
Totaal activa 77.475 79.100

PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene reserve 57.675 64.490
Bestemmingsreserve 14.000 6.500

Kortlopende schulden
Overlopende passiva 5.800 8.110
Totaal passiva 77.475 79.100

Agndapunt 6.

Jaarrekening

Het resultaat van de rekening algemene reserve bedraagt dit boekjaar € 6.815 (negatief). 
Samen met de saldi over voorgaande jaren is het saldo per 31 december € 57.675. Het 
hebben van liquide middelen aan het begin van het jaar is noodzakelijk omdat de 
subsidietermijnen over 2012 met een tijdsverloop van 3 tot 6 maanden zullen worden 
ontvangen en derden tijdig betaald moeten worden. Daarnaast maakt de 
bestemmingsreserve voor het jubileumfonds 2015 onderdeel uit van de liquide middelen.

Conform de ingediende begroting en het werkplan is in de loop van 2011 een subsidie‐
voorschot van € 72.000 ontvangen. De resterende subsidietermijn ad € 18.000 zal na de AV 
en ontvangst van de accountantsverklaring 2011 door Rijkswaterstaat in 2012 betaalbaar 
worden gesteld. Deze termijn is per 31 december 2011 op de balans geplaatst. Daarnaast is 
de resterende termijn uit 2010 afgewerkt.

a. Resultatenrekening en balans 2011
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Staat van baten en lasten
Werkelijke cijfers 
2011

Begroting 2011 Werkelijke cijfers 
2010

BATEN
Contributies 15.610 15.000 14.393
Subsidie baten 90.000 90.000 95.000
Overige baten 8.739 7.500 14.327
Totaal baten 114.349 112.500 123.720

LASTEN
Bestuurskosten 31.005 47.000 35.814
Evenementen & themadagen 61.107 58.000 81.912
Reiskosten 16.875 - -
Overige lasten 5.460 - 6.585
Totaal lasten 114.447 105.000 124.311

-98 7.500 -591
Rentebaten 783                       p.m. 254
Saldo baten en lasten 685 7.500 -337

Bestemming saldo baten en lasten
Algemene reserve -6.815 - 14.472
Toevoegen aan res.  jub.fonds 7.500 7.500 6.500
Onttrekking aan res. Jub.fonds - - -21.309

685 7.500 -337

TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA
Vlottende activa

Vorderingen Per 31-12-2011 Per 31-12-2010

Nog te ontvangen subsidies 18.000 19.000
Overige kortlopende 
vorderingen(contributies) 750 950
Totaal 18.750 19.950
     
Liquide middelen Per 31-12-2011   Per 31-12-2010

Ing. Bank rek.courant 28.370 6.378
Ing. Bank rente meer rekening 30.355 52.772
Totaal 58.725 59.150

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve   Per 31-12-2011    Per 31-12-2010

                               57.675 64.490
Totaal 57.675 64.490

                         Per 1-1-2011 bij / af Per 31-12-2011

Algemene reserve 64.490 6.815 57.675
Totaal 64.490 6.815 57.675

Het verloop van de algemene reserve kan als volgt worden weergegeven:

Af: Mutatie conform verwerking van baten en lasten 2011.
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BESTEMMINGSRESERVE

     Per 31-12-2011 Per 31-12-2010
Jubileumfonds 14.000 6.500
Totaal 14.000 6.500

 Per 1-1-2011 bij / af Per 31-12-2011
Jubileumfonds 6.500 7.500 14.000
Totaal 6.500 7.500 14.000

KORTLOPENDE SCHULDEN

Overlopende passiva Per 31-12-2011 Per 31-12-2010

Vooruitontvangen contributies 340 155

Overige kortlopende schulden (overloop) 5.460 7.955
Totaal 5.800 8.110

werkelijke cijfers 
2011

Begroting 2011 Werkelijke cijfers 
2010

BATEN

Contributies 2011 15.610 15.000 14.393
15.610 15.000 14.393

Subsidiebaten

Subsidie Rijkswaterstaat 90.000 90.000 95.000
Totaal 90.000 90.000 95.000

Bijdragen evenementen 8.739 7.500 14.327

Overige baten 8.739 7.500 14.327
Totaal baten 114.349 112.500 123.720

LASTEN
Bestuurskosten
Algemeen 9.813 21.000 18.030
Commissie Kenniskring 4.534 7.000 6.704
Commissie Sociaal 1.803 9.000 4.339
Commissie Communicatie 9.855 5.000 1.079
Commissie E en A 5.000 5.000 5.662
Bestuurskosten 31.005 47.000 35.814

Bij: De bestemmingsreserve jubileumfonds is gevormd ten behoeve van het lustrumfeest. Welke in 2015 
georganiseerd gaat worden.

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Per 31 december is de volgende bestemmingsreserve gevormd:

Het verloop van de bestemmingsreserve kan als volgt worden weergegeven:

De subsidie is verstrekt naar aanleiding van de nadere uitwerking van de tijdelijke regeling. Subsidiering 
vereniging oud-medewerkers rijkswaterstaat.
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Agendapunt 6b 
Verslag Kascontrolecommissie over 2011. 
 
 
 
Agendapunt 6c 
Het bestuur vraagt om goedkeuring van de Financiële Verantwoording 2011. 
 
 
 
Agendapunt 7 
Het bestuur vraagt décharge voor het in 2011 gevoerde beleid en beheer in 2011. 
 
 

Lustrumfeest - - 51.903
Nieuwjaarsbijeenkomst 15.660 20.000 -
Introductie nieuwe leden 5.632 2.500 -
5 oktober bijeenkomst 22.228 10.000 -
Landelijke dagen )     10.249
Regionale dagen ) 17.587 25.500 14.405
Thema dagen ) 5.355
Evenementen en themadagen 61.107 58.000 81.912

Reiskosten 16.875 - -
Overige lasten 5.460 - 6.585
Totaal lasten 114.447 105.000 124.311

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN

Rentebaten op liquide middelen 783      p.m. 254
Rentebaten 783 - 254
Saldo van baten en lasten 685 7.500 -337

Overige gegevens

Algemene reserve -6.815
Toevoegen aan res. Jubileumfonds 7.500

685

Verwerking van het saldo van baten en lasten.

Uitgangspunt is de reeds bestaande begroting 2011 . De reiskosten die aan de leden zijn vergoed, zijn vanaf 
medio mei apart geboekt. In de evenementen en themadagen zijn de reiskosten nog wel aanwezig. Vanaf 
2012 zullen alle reiskosten zichtbaar worden gemaakt.

In het jaar 2011 is een saldo behaald van € 685. Wij stellen voor het saldo als volgt te verdelen:

Toelichting op bestuurskosten, evenementen en reiskosten.
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Agendapunt 8. 
Beleidslijnen 2012 
 
Ook 2012 zal voor het bestuur in het teken staan van het verder uitwerken van de beleidslijnen: 
Leden staan voorop, Groei van het aantal leden, Huis op orde, Méér opdrachten voor de Kennis-
kring, Samenwerking met andere organisaties en Goede communicatie met de leden. 
 
Uit de enquête onder de leden in 2009 en recentere vragen van leden blijkt dat men graag op de 
hoogte wil worden gehouden van de ontwikkelingen die RWS doormaakt. Daarom zal op de Algeme-
ne Vergadering van 15 februari 2012 een presentatie worden gegeven van het Ondernemingsplan 
2015. 
Op verzoek van de directeur-generaal denkt de VOR na over haar eigen toekomst. Een grote koers-
wijziging wordt niet verwacht, maar in 2012 zullen de maatschappelijk relevante ontwikkelingen en 
de manier waarop de VOR daarop kan inspelen op de voet worden gevolgd. 
 
Het vergroten van de naamsbekendheid van de VOR in het algemeen en de mogelijke betekenis van 
de waarde van de bij de VOR aanwezige kennis voor Rijkswaterstaat in het bijzonder zal in 2012 
worden voortgezet. Afgesproken is, dat Jan Hendrik het belang van inzet van de VOR onder de aan-
dacht zal brengen bij de daarvoor in aanmerking komende RWS medewerkers. Hij zal zorgen voor 
een contactpersoon, die namens hem een ingang heeft bij de betrokken RWS medewerkers. 
 
 
Om de toename van het aantal leden te bevorderen zullen medewerkers van Rijkswaterstaat, die de 
dienst vanwege (pré)pensioen verlaten, actief worden benaderd. 
Het secretariaat ontvangt, regelmatiger dan vroeger, de namen van de medewerkers die de dienst 
vanwege (pré)pensioen gaan verlaten. Zij worden geïnformeerd over de mogelijkheden die de VOR 
biedt en worden uitgenodigd om lid te worden. 
 
De directe informatie aan de leden vanuit het bestuur zal verder worden verbeterd. Naast de verkor-
te versie van hetgeen in het bestuur is besproken (“van de bestuurstafel”) zal ook het uitgebreidere 
verslag van de secretaris toegankelijk worden gemaakt via de website. Leden, die niet kunnen be-
schikken over internet, krijgen - op verzoek - een papieren versie toegezonden. 
 
Het bestuur zal zich blijven inzetten voor het vergroten van het aantal vrijwilligers. Zonder vrijwilli-
gers kan de vereniging de leden immers geen passende activiteiten aanbieden! Op zijn minst moet 
een groei gelijk aan de groei van het aantal leden mogelijk zijn. 
 
De Kenniskring gaat verder met het verkennen van de mogelijkheden om ook door derden te wor-
den ingezet. 
Daarom zal de commissie Kenniskring, net als in 2011, in 2012 extra aandacht besteden aan de 
kansen voor VOR-leden om als post-actieven nog actief te zijn. Daarbij denkt de commissie niet al-
leen aan de mogelijke inzet van VOR leden bij RWS-activiteiten en –projecten, maar ook aan de in-
zet bij het bedrijfsleven (aannemingsbedrijven, consultants) en andere overheden. 
 
Die inzet kan bijvoorbeeld in de vorm van: 

- het meedraaien in projecten als “coach” voor jonge medewerkers; 
- het meelezen van en meeschrijven aan uit te brengen rapporten; 
- inzet bij het vormgeven van contract management; 
- het volledig meedraaien bij de uitvoering van projecten; 
- het uitbrengen van adviezen en nog veel meer. 

 
Veel leden vinden na hun pensionering zelf hun weg naar een zinvolle tijdsbesteding en inzet.  
Anderen kunnen via de Commissie Kenniskring de waarde van hun expertise nadrukkelijker dan tot 
nu toe onder de aandacht brengen van Rijkswaterstaat.  
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Buiten RWS wil de Commissie allereerst de markt verkennen om na te gaan, of er bij de markt be-
hoefte is aan de kennis die bij VOR leden aanwezig is en uiteindelijk vraag en aanbod op elkaar af 
stemmen. 
Verder wil de Commissie, evenals in voorgaande jaren, discussiemiddagen organiseren waar des-
kundige inleiders actuele zaken toelichten. Dat kan weer leiden tot het nader uitwerken van sommi-
ge thema’s in zogeheten themagroepen, zoals bijvoorbeeld het EU-rapport dat in 2011 werd uitge-
bracht en veel waardering kreeg, zowel van Rijkswaterstaat als van derden. 
 
Het inzetten van de mogelijkheden die ICT biedt zal in 2012 verder worden uitgebreid.  
Dit zal naar verwachting leiden tot een vermindering van de belasting van het secretariaat.  
Te denken valt o.a. aan een betere koppeling met andere informatiebronnen, elektronische betaling 
via I-deal en het digitaal invulbaar maken van het declaratieformulier met daaraan gekoppeld de 
mogelijkheid om dit formulier digitaal te autoriseren, hetgeen moet leiden tot een stroomlijning van 
het betaalproces. 
 
Mede door de reorganisatie bij de departementen loopt het contact leggen met zusterverenigingen 
moeizaam.  
Wel zullen in 2012 bijeenkomsten worden georganiseerd met Jong I&M, IMPlus en met de VOEKS 
(Shell). 
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Agendapunt 9. 

Jaarprogramma activiteiten 2012 
 

 
Naar de stand van het verzenden van de AV-stukken zijn de volgende 
Evenementen / Themadagen voorzien: 

Datum Activiteiten 

15-feb Algemene Vergadering 

14-mrt Introductiedag nieuwe leden van 2011 

mrt/apr/mei Cursussen/Workshops 

4-apr KK Themadag 

13-apr Bezoek en presentatie Sigma verfconcern 

april Themadag 

mei RD Oost-Nederland 

mei RD Noord-/West-Nederland 

6-jun KK Themadag 

13-jun Floriade 

jun - sept Sportevenement 

aug RD Noord-Nederland 

aug RD West en Midden-Nederland 

5-sep KK Themadag 

sept Zeildag 

sept RD Zuid-Nederland+regio Buitenland   

okt Eindejaarbijeenkomst  

sept/okt/nov Cursussen/Workshops 

7-nov KK Themadag 

nov Vrijwilligersdag 

nov Hobbydag 
 
 
Eventuele wijzigingen/aanpassingen in het jaarprogramma (evenementen/themadagen/activiteiten) 
kunt u terugvinden op de website www.vorrws.nl.  
 
De data van de regiobijeenkomsten worden nog afgestemd met desbetreffende regionale dienst en 
de PV. 
 
Omdat de VOR is aangesloten bij het SVP-VW, het Samenwerkingsverband Personeelsverenigingen 
van Verkeer en Waterstaat, kunnen de leden van de VOR ook deelnemen aan verschillende regionaal 
en landelijk georganiseerde activiteiten zoals onder andere stadstochten, toernooien en dergelijke.  
Op de website van de VOR www.vorrws.nl kunt u doorklikken naar de website van het SVP-VW: klik 
op de knop LINKS die zich linksonder op de pagina bevindt en klik vervolgens op de link van het 
SVP-VW. 
 
 
 
Agendapunt 9 
Het bestuur vraagt om goedkeuring Jaarprogramma 2012. 
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Agendapunt 10 
Het bestuur vraagt om goedkeuring Begroting 2012. 

BEGROTING 2012

BATEN LASTEN
Contributies 15.000 Bestuur 5.000
Subsidie Rijkswaterstaat 90.000 Commissie Kenniskring 6.000
Eigen bijdragen leden bij evenementen 15.000 Commissie Communicatie 5.000
Rente pm Commissie Sociaal 6.000

Commissie E en A – algemeen 5.000

Totaal bestuurs- en commissiekosten 27.000
Evenementen en themadagen 50.500
Toevoeging aan jubileumfonds 2015 7.500

Reiskosten Bestuurs- en commissieleden 10.000
Reiskosten Leden 25.000

Totaal 120.000 Totaal 120.000

Toelichting

De contributies zijn begroot op basis van gemiddeld 1000 leden tegen een jaartarief van € 15,-.

Overeenkomstig zijn de reiskosten ook verhoogd en zichtbaar gemaakt.

De kostenbegrotingen zijn opgesteld overeenkomstig het declaratie- en reiskostenbesluit, waarbij is aangenomen dat 
zoveel mogelijk gebruik zal worden gemaakt van de Mobility Mixx Card. Kosten van zalen, kantoorbehoeften en andere 
voorzieningen zullen in goed overleg met en voor rekening van Rijkswaterstaat worden aangeschaft.

De subsidie van Rijkswaterstaat over 2012 is, overeenkomstig mondelinge toezegging door de DG, geraamd op het 
niveau van eerdere jaren.

De bijdragen die de leden betalen om te kunnen deelnemen aan evenementen, zijn verhoogd vanwege de verwachte 
toename van het aantal deelnemende leden aan diverse activiteiten.

Agendapunt 10.
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Agendapunt 11. 
Bestuursvoorstellen.  
 
a. Benoeming Kascontrolecommissielid 

Voor controle van het financiële jaar 2012 is de Kascontrolecommissie samengesteld uit de vol-
gende VOR-leden: 
de heren J.V. Jamin en A. Deuss 

 
 
 
 
 
 

Agendapunt 11a 
 
Het bestuur stelt voor om voor de controle van het boekjaar 2012 uit de aanwezige le-
den van de Algemene Vergadering van 15 februari 2012 de kascontrolecommissie 2012 
te benoemen.  
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b. Aanpassen Declaratiebesluit  
 
Voorstel 1: de regeling aanpassen, omdat de noodzaak een vergoeding voor een NS kortingkaart toe 
te kennen, is vervallen als gevolg van de het gebruiken van de Mobility Mixx Card. 
 
Voorstel 2: de eigen bijdrage van € 10,- komt te vervallen, als meerdere leden samen met de auto 
reizen. 
 
Voorstel 3: de bewijsstukken voor het gebruik van de persoonlijke OV chipkaart bestaat uit een af-
druk van het transactieoverzicht. Bij het gebruik van een anonieme OV chipkaart zijn de door de 
reisplanner aangegeven tarieven bepalend. 
 
Toelichting op voorstel 1. 
Bestuursleden, trekkers van de diverse commissies en commissieleden, die in het kader van de uit-
oefening van hun functie binnen de VOR regelmatig (minimaal 6x per jaar) van het openbaar ver-
voer gebruik maken, beschikken over een mobility mixx card. De kosten van deze kaart vallen onder 
de voorzieningen die de DG jaarlijks beschikbaar stelt.  
Het vergoeden van de kosten voor een NS kortingkaart, voor zover dat voor de VOR financiële voor-
delen biedt, is daarom niet meer aan de orde en kan uit de het Declaratiebesluit worden geschrapt.  
Het declaratiebesluit dient als volgt te worden aangepast: noot 1 vervalt 
 
Toelichting op voorstel 2 
Het vergoeden van de reiskosten legt een flink beslag op het VOR budget. 
Daarom dient het samen reizen te worden gestimuleerd. 
Om het met de auto reizen te stimuleren, worden, als minimaal 2 VOR-leden samen reizen, de reis-
kosten zonder aftrek van de eigen bijdrage vergoed. 
Voorwaarde is, dat degene die de autokilometers declareert, op zijn declaratie de namen zet van de 
VOR-leden, die met hem zijn meegereden. 
Het declaratiebesluit dient als volgt te worden aangepast: art. 6.4 wordt gewijzigd in “om 
het samen reizen te stimuleren, vervalt bij carpoolen de eigen bijdrage van € 10,-. De de-
clarant dient aan te geven, wie zijn mede reizigers zijn.” Art. 6.4 wordt vernummerd naar 
6.5 
 
Toelichting op voorstel 3 
Door het afschaffen van de strippenkaart en de invoering van de OV chipkaart is de mogelijkheid 
van het overleggen van papieren bewijsstukken vervallen. 
Daarom stelt het bestuur het volgende voor om ingediende declaraties op hun juistheid en volledig-
heid te kunnen beoordelen 
Bij een op naam gestelde OV-chipkaart kan een account aangemaakt worden, ‘Mijn OV-chipkaart’ 
(zie: www.ov-chipkaart.nl). Op dit account is het transactieoverzicht in te zien. Dit overzicht is, na-
dat aangevinkt is welke reiskosten voor de VOR zijn gemaakt en dus declarabel zijn, uit te printen. 
Deze print wordt geaccepteerd als bewijs van de gemaakte reiskosten. 
Bij gebruik van een niet op naam gestelde OV-chipkaart kan geen account aangemaakt worden en 
dus geen origineel bewijs bij de declaratie gevoegd worden.  
De reisplanner geeft dan aan, wat de kosten van het gebruik van de OV chipkaart zijn geweest. 
Het declaratie besluit wordt niet gewijzigd door deze toelichting op art. 3.2. 
 
 

 
Agendapunt 11b 
 
Het bestuur stelt voor om akkoord te gaan met de bovenstaande wijzigingen m.i.v. 15-
02-2012 van het declaratiebesluit VOR zoals vastgesteld op 18-04-2007. 
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c. Voorstel benoeming lid van verdienste Tom Dingjan. 
 
Toelichting. 
Volgens de statuten bestaat de mogelijkheid om een lid dat zich geruime tijd bijzonder heeft ingezet 
voor de vereniging, te benoemen tot “lid van verdienste”. 
 
De Algemene Vergadering is bevoegd om, op voorstel van het bestuur, leden van verdienste aan te 
wijzen. Een besluit van het bestuur om leden van verdienste aan te wijzen, dient door de Algemene 
Vergadering met tweederde meerderheid van stemmen te worden aangenomen. (zie artikel 4 van de 
Statuten, in het bijzonder lid 5). 
 
Het bestuur stelt voor om Tom Dingjan te benomen tot lid van verdienste. 
 
Tom Dingjan heeft zich jaren lang ingezet voor de vereniging. Hij heeft de VOR een visueel gezicht 
gegeven. Niet alleen het VOR-logo is door hem ontworpen, maar ook heeft hij jarenlang de vormge-
ving van het VOR-Bericht verzorgd. Als er vanuit de vereniging een vraag kwam om de vormgeving 
te verzorgen, zoals de oorkonde voor een lid van verdienste, dan maakte Tom op zijn eigen creatie-
ve en beeldende wijze een aansprekend ontwerp. 
 
Het toekennen van het predicaat “lid van verdienste” aan Tom Dingjan is naar de mening van het 
bestuur een blijk van erkenning en waardering voor zijn langdurige en betrokken inzet. 
  
 
 
 
 
 

 
Agendapunt 11c 
 
Het bestuur stelt voor om akkoord te gaan met bovenstaand voorstel tot benoeming 
van Tom Dingjan tot lid van verdienste. 
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Agendapunt 12. 
Verkiezing nieuwe Bestuursleden.  
 
Door het statutair moeten aftreden in 2012 van Jur Teders en het terugtreden van Bert Pijnappel 
zijn er de volgende vacatures in het Bestuur vacant.  
 
Het bestuur heeft 2 leden bereid gevonden de vacatures op te vullen. 
 
Voorzitter: 
Theo Aarsen, uit Woerden, 63 jaar, getrouwd en een zoon van 22. Ik neem op 4 april a.s. afscheid 
van de RWS na een 41-jarige loopbaan. Bij de “droge waterstaat” deed ik ervaring op met voorbe-
reiding, aanleg, onderhoud en onderzoek aan autosnelwegen. Vanaf 1993 werkte ik op de beleids-
kern van ons ministerie en was transportwetgeving mijn werkveld. Directeur van de Rijksverkeersin-
spectie werd een logische vervolgstap. Hierna volgde benoeming tot directeur van de Luchtvaartin-
spectie, van waaruit ik meewerkte aan de vorming van de inspectie Verkeer en Waterstaat.  

Na deze droge, beleids- resp. inspectie-ervaringen werd ik directeur Water bij de dienst Noord-
Holland. De laatste twee jaar was ik projectdirecteur belast met de uniformering en herindeling van 
de districten van RWS. 

Mijn ambitie om bij de VOR actief te zijn, komt voort uit mijn wens wat terug te kunnen doen voor 
de constructieve en plezierige samenwerking die ik had met de collega’s van Rijkswaterstaat.  

 
Michel Goppel is met goed veertig dienstjaren achter de rug in mei 2011 met pensioen gegaan om 
zijn RWS-activiteiten te verruilen voor de VOR. Begonnen bij de Hoofddirectie van de Waterstaat en 
na verschillende functies bij Wat&Wat, heeft Michel zes jaar als secretaris van de Internationale 
Rijncommissie in Koblenz gewerkt.  Na een overstap naar de droge kant van DWW volgde Infralab 
en wederom een internationale plaatsing als Verkeersraad aan de Ambassade in Warschau. Met die 
ervaring heeft Michel uiteindelijk bijna 10 jaar lang “Partners voor Wegen” vormgegeven, het sa-
menwerkingsprogramma met Midden-Europese collega’s op het gebied van wegbeheer. 

Zoveel verschillende plaatsingen hebben ook zijn weerslag op de privé-situatie gehad: Michel is 9 
(negen!) maal verhuisd voor de dienst, waarvan viermaal internationaal. Nu woont hij in Amersfoort, 
dus lekker centraal en dichtbij Westraven. Reizen voor de dienst hoeft niet meer – toch wel jammer. 
Sinds mijn toetreding tot de VOR heb ik de commissie “Kenniskring” versterkt en in het verlengde 
daarvan de portefeuille “Kenniskring” in het Bestuur waargenomen. 

 
 

Indien de leden tegenkandidaten willen voorstellen dan dient dit conform artikel 10 lid 2 van de Sta-
tuten schriftelijk te geschieden bij de secretaris van het bestuur, René Westenberg en tenminste 
zeven dagen vóór de dag van de Algemene Vergadering. 
 
 
 
 
 
Agendapunt 12 
 
Het bestuur vraagt om goedkeuring om Theo Aarsen te benoemen als voorzitter van de 
VOR. 
 
Het bestuur vraagt om goedkeuring dat Michel Goppel kan toetreden tot het bestuur. 
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Agendapunt 13. 

Voorstel rooster van aftreden Bestuursleden 
 

 
Conform het bepaalde in artikel 10, lid 4 van de Statuten heeft het bestuur onderstaand rooster van 
aftreden opgesteld, rekening houdend met de bepaling dat voorzitter, secretaris en penningmeester 
in dat rooster niet gelijktijdig aftreden. De volgens rooster aftredende bestuursleden zijn direct her-
kiesbaar. Het rooster treedt in werking met ingang van 15 februari 2012. 
 
2013 Regitse Hoogewerff  

Henk Hoekstra 
 Betty Bosboom 
 
2014 René Westenberg 
 Atze Bajema 
 
2015 …   Voorzitter 

…  
 
2016 Enzovoorts, enzovoorts 
 
De AV benoemt de bestuursleden, waarvan de voorzitter in functie. Het Bestuur verdeelt de porte-
feuilles. 
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Ondertekening door Bestuursleden 
 
Ingevolge artikel 14 lid 4 van de statuten van de VOR  
getekend op 15 februari 2012 door de volgende Bestuursleden: 
 
 
 
Jur Teders (voorzitter)    René Westenberg(secretaris) 
 
 
 
 
………………………………..     ……………………………….. 
 
 
 
 
 
Atze Bajema (penningmeester)   Henk Hoekstra (Communicatie) 
 
 
 
 
………………………………..     ……………………………….. 
 
 
 
 
Regitse Hoogewerff (Sociaal/2e vz)   Michel Goppel (Kenniskring) a.i. 
 
 
 
 
………………………………..     ……………………………….. 
 
 
 
 
René Westenberg (E&A ad interim)   Betty Bosboom (2e Secretaris)   
 
 
 
 
………………………………..     ……………………………….. 
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Bestuurssamenstelling 
 
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2011 uit de volgende leden bestaan: 
                
 
Voorzitter  : Jur Teders 
Plv.-voorzitter : Regitse Hoogewerff-Schiøtz 
Secretaris  : René Westenberg 
Plv.-Secretaris  : Betty Bosboom 
Penningmeester : Atze Bajema 
Plv.-Penningmeester : René Westenberg 
 
Portefeuillehouder Evenementen & Activiteiten : René Westenberg 
Portefeuillehouder Sociaal    : Regitse Hoogewerff-Schiøtz 
Portefeuillehouder Kenniskring   : Michel Goppel 
Portefeuillehouder Communicatie   : Henk Hoekstra 
 
 
De ondersteuning bestaat uit:  
Ambtelijke ondersteuning    : Willy Bouwmeester 
Project-ondersteuner    : Claudia Kranendonk 
 


